


Quattro avvocati esperti di diritto amministrativo: Laura Scambiato, Emiliano Fumagalli, Alessandro 
Ezechieli e Marco Ranalli. Insieme abbiamo voluto creare un nuovo Studio allo scopo di fornire 
un’assistenza legale completa, tempestiva e di qualità, e l’abbiamo chiamato SFERa Giuridica, traendo 
spunto dalle iniziali dei nostri cognomi.  

Si dice “se vuoi andare svelto vai solo, se vuoi andare lontano vai insieme”, e così abbiamo fatto.

Siamo tutti specializzati in diritto amministrativo e vantiamo un’esperienza pluridecennale nei vari settori 
della materia, che abbiamo affinato nel corso degli anni grazie a collaborazioni professionali di primario 
livello.

Il nostro intento è quello di fornire un’assistenza legale che coniughi tale esperienza con un’applicazione 
al lavoro moderna e funzionale, combinando le esigenze di risultato del privato con le forme e i tempi 
della pubblica amministrazione.

Con questo breve documento vogliamo descrivere il nostro profilo operativo e delineare gli ambiti  
di azione all’interno dei quali svolgiamo da anni la nostra attività professionale.

Il nostro obiettivo è far ottenere al cliente
un risultato concreto grazie  
a un’assistenza efficace e tempestiva
nei rapporti con le pubbliche amministrazioni.



Ambiente

I problemi di diritto ambientale, per complessità e molteplicità 
dei requisiti, rappresentano un tema comune e trasversale  
a molte attività. 
Ciò è vero soprattutto in riferimento alle iniziative immobiliari,  
le quali sono soggette a procedure estremamente articolate 
(VAS, VIA, bonifiche, amianto, requisiti acustici passivi, ecc.). 
Anche l’esercizio di impianti produttivi (compresi quelli 
insediati nei siti di interesse nazionale) necessita di attività  
di supporto tempestiva e precisa per numerosi adempimenti, 
quali le procedure di Autorizzazione Integrata Ambientale 
e l’Autorizzazione Unica Ambientale, compresi gli aspetti 
attinenti alle emissioni acustiche, avuto anche riguardo al c.d. 
criterio differenziale e alla “normale tollerabilità”.
Lo Studio offre assistenza a 360 gradi, nei rapporti con  
le pubbliche amministrazioni e con i privati, alle imprese che 
gestiscono stabilimenti produttivi o industriali.
Negli anni abbiamo inoltre creato un network significativo 
con i professionisti specializzati in acustica, poiché in questa 
materia più che in altre è necessaria una strettissima sinergia 
fra le questioni giuridiche e le questioni prettamente tecniche. 

Real Estate

Il buon esito delle transazioni immobiliari presuppone lo svolgimento dell’attività di raccolta, 
riorganizzazione e studio di documenti mediante la creazione di data room per l’efficace 
condivisione delle informazioni, la predisposizione di report analitici per la valutazione dei rischi, 
nonché l’elaborazione di soluzioni contrattuali per la neutralizzazione e la gestione degli stessi.
Lo Studio, forte della significativa e comprovata esperienza maturata dai suoi professionisti  
in importanti operazioni di real estate, rappresenta il partner ideale per lo sviluppo di iniziative 
immobiliari di qualunque complessità, a partire dall’attività di due diligence, passando per  
la redazione di tutti gli atti e i documenti contrattuali, sino alla formalizzazione del contratto 
definitivo e alla messa a reddito degli assets.

Urbanistica ed edilizia

Che si tratti di interventi complessi, quali la realizzazione di interi quartieri residenziali,  
di insediamenti produttivi o di centri commerciali, o di interventi semplici, come l’edificazione  
di un singolo edificio o il recupero di un sottotetto, le iniziative immobiliari implicano sempre 
una strettissima interazione con la pubblica amministrazione.
Grazie all’esperienza dei propri professionisti, lo Studio è in grado di assistere efficacemente  
ogni tipologia di clientela nello sviluppo delle più differenti iniziative edificatorie, individuando  
le soluzioni più opportune per risolvere le problematiche relative ai titoli abilitativi  
e autorizzatori, anche in riferimento ai profili civilistici connessi.



Appalti pubblici e servizi pubblici 

Lo Studio assiste le stazioni appaltanti nella redazione degli atti di gara e nella 
gestione della procedura di scelta dell’aggiudicatario, sia per la realizzazione 
di opere pubbliche (tra cui, in particolare, le opere di urbanizzazione), sia per 
l’aggiudicazione di servizi e forniture, e coadiuva le imprese partecipanti per 
risolvere tutte le questioni tecnico-legali inerenti alla gara. Il supporto viene 
fornito in ogni fase con soluzioni rapide e puntuali, atte a garantire il massimo 
vantaggio.
L’attività di consulenza per la fase di esecuzione viene specificamente svolta in 
relazione a tutte le problematiche riscontrabili nell’ambito dei rapporti contrattuali 
tra appaltatore e stazione appaltante.

Project financing

Le pubbliche amministrazioni e i privati ricorrono, con sempre maggior frequenza,  
alla promozione di articolate operazioni di finanziamento a lungo termine 
mediante la costituzione di veicoli societari.
Prestiamo il supporto professionale necessario per gestire il delicato rapporto  
tra soggetto pubblico e investitore privato per la definizione dell’operazione,  
il reperimento delle fonti di finanziamento e nelle diverse fasi del progetto (dalla 
proposta fino alla definitiva assegnazione).

Espropriazioni

Lo Studio presta attività di consulenza e di assistenza in favore sia dei soggetti privati che delle 
pubbliche amministrazioni nell’ambito di tutte le fasi di cui si compongono i procedimenti 
espropriativi, quali l’apposizione dei vincoli preordinati all’esproprio, l’occupazione d’urgenza, 
l’emissione dei decreti di esproprio, la determinazione delle indennità e il risarcimento dei danni 
conseguenti all’occupazione illegittima o all’acquisizione sanante.

Contenzioso

Riteniamo che la migliore assistenza non sia quella che porta a vincere le cause, bensì quella che 
riesce a tutelare in modo efficace gli interessi del cliente senza andare in giudizio.
Non sempre però il contenzioso è evitabile e quando si verifica siamo in grado di fornire 
un’assistenza giudiziale di elevata qualità in tutte le materie oggetto di specializzazione, forti della 
solida esperienza maturata di fronte a tutti gli organi giurisdizionali dello Stato, e in particolare 
dinanzi ai tribunali amministrativi regionali e al Consiglio di Stato, nonché dinanzi al giudice 
ordinario nelle controversie afferenti a questioni proprie del diritto amministrativo (quali ad 
esempio l’esecuzione dei contratti di appalto e la determinazione delle indennità di esproprio). 
Garantiamo inoltre un puntuale e costante aggiornamento sull’andamento di ogni fase 
processuale, con l’obiettivo di adeguare di volta in volta e con tempestività la strategia giudiziale  
a eventuali nuove esigenze dei clienti.  
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